EDITO

En partenariat avec les Masters RH de I'Institut Su-
périeur de Management des Organisations (ISMO)
de la Faculté d’Economie Gestion (Aix-Marseille
Université), le LEST (Laboratoire d’Economie et
de Sociologie du Travail) et I'antenne régionale de
I’APSE (Association des Professionnels en Socio-
logie de I'Entreprise), est organisé cette année un
premier cycle de conférences sur les enjeux et les
problématiques actuelles du management.

Ouvertes a toutes et tous, étudiants, représentants
du personnel, professionnels des RH et salariés, ces
conférences ont pour objectif de contribuer a mettre
en lumiéere et en débat les questions posées par
I’évolution des modeles de gestion des entreprise,
a partir de la présentation de récents ouvrages de
sciences sociales, consacrés a I'étude des transfor-
mations du monde du travail et des pratiques de
management dans les établissements francais.

Pour cette premiére année, les conférences s’articu-
leront autour d’'une réflexion sur « le management a
I’épreuve du travail ».

Il s'agit de ce point de vue de réfléchir d’'une part
a ce que sont les ressorts de I'engagement des sa-
lariés dans leur travail et d'autre part, a la maniére
dont les dispositifs de management intégrent cette
réalité du travail vécu ou contribue au contraire a
I'éclipser.

Pour aborder cette réflexion, quatre auteurs d’'ou-
vrages récents, adossés a des enquétes de terrain
approfondies, viendront nous en présenter les prin-
Cipaux résultats. Leur présentation sera suivied'une
discussion avec le public.

CONFERENCES

29 septembre 2015, 18h -19h30, Amphi Dumas,
Aix-Marseille Université, Aix-en-Provence

Philippe Bernoux, Le mieux-étre au travail, Editions
Octares, 2015

Cet ouvrage propose une vision du travail qui s'op-
pose a la pensée commune selon laquelle le travail
ne serait que souffrance. Il suggére que, « pour par-
venir au mieux-étre, I'entreprise devrait s'organiser
en se fondant sur le sens que I'’homme donne a son
travail ».

26 novembre 2015, 177h30-19h, Faculté d’Economie
et de Gestion, site Colbert, Marseille

Olivier Cousin, co-auteur de « Travailler au XXie
siecle. Des salariés en quéte de reconnaissance »,
Editions Robert Laffont, 2015

Dans un contexte de crise permanente, dont les
grands marqueurs sont le chdmage de masse, la
pénibilité et la perte de sens, le travail peut-il en-
core étre une expérience heureuse ? Forts de trois
ans d'enquéte et d’entretiens avec des salariés, des
syndicalistes et des cadres dirigeants, les auteurs
explorent la réalité complexe du monde de I'entre-
prise aujourd’hui en France et montrent les vertus
de la reconnaissance au travail.

20 janvier 2016, 17h30-19h, auditorium de la bi-
bliotheque de I’Alcazar, Marseille

Marie-Anne Dujarier, Le management désincarné,
La Découverte, 2015

Management par objectifs, benchmarking, évalua-
tion, lean management, systemes informatiques,
etc. cadrent I'activité quotidienne des travailleurs.
Ces dispositifs instaurent un management désin-
carné que les salariés opérationnels jugent mala-
droit, voire « inhumain ». D'aprées leur expérience, il
nuit autant a leur santé qu’'a la qualité des produits
et 4 la performance économique. Etonnamment, les
planneurs et les dirigeants constatent eux aussi que
cet encadrement joint trop souvent l'inutile au dé-
sagréable. Comment comprendre alors son succes ?

10 février 2016, 17h30-19h, auditorium de la biblio-
theque de I’Alcazar, Marseille

Marléne Benquet, « Encaisser ! Enquéte en immer-
sion dans la grande distribution », La Découverte,
2015 (2e édition)

A partir d’'une enquéte ethnographique menée aux
différents échelons hiérarchiques d’'un grand groupe
du secteur de la grande distribution, l'ouvrage re-
vient sur la fabrication et les modalités de réception
de ses politiques managériales. L'objectif est de
comprendre par quels mécanismes la direction ob-
tient que les salariés s’investissent dans leur travail
en dépit d'un environnement oppressant et de ré-
munérations peut motivantes. Mais aussi de com-
prendre pourquoi sont prises des décisions managé-
riales méme quand une majorité d'acteurs pensent
qu’'elles sont mauvaises ?

[+ d'infos : feg.univ-amu.fr]
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